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Befattningsbeskrivning
Verksamhet
Ansvar
Kontrakt, ekonomi
Kvalitet
Resurser
Organisation
Planering
- Information
Befogenheter
Attestratt
Upphandla
Anstédlla
Tillsétta/avsatta personal

Bemanning av proj ekt
Kompromiss mellan
Tillgangliga for stunden
L edningens tolkning av projektuppdraget

Viktiga yttre handelser som kan paverka projektet
Internt
Strejk
Rekrytera arbetskraft
Transport av vagnar
Hallbygget
Kunden
Kunden andrar preferenser
Kundens ekonomi
Underleverantor
K onkurs (ekonomiska svarigheter)
Valutarisker
Sidoleverantor
Réals g klar
Opinion/samhélle
Krig
Politisk férandring
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Miljoaktivister
Organisationsstruktur (Mats Engwall)
"Exception principle” [FAYOL 1916]

Undantagsprincipen = Undantagen gar uppat och losningen gar sedan NSlmm—s
Standardérende |6ses pasammaniva....................

Undantagsprincipen

Andel (%) undantag som flyttas uppéat beror pa:
Osakerheten i drendena
Grad av sjdvstandighet hos de understéllda (hur stort mandat har de?)

[Professor Brunsson 1985]

1. Standardprocedurer (instruktion)
2. Roller
Projektledaren
Projektorganisation
3. Mal (ideologi)

Riskhantering (Bjorn Svedemar)
Enligt utdelat kompendium samt kompl ettering enligt nedan:
Syfte med riskanalys

Upptacka risker/mojligheter
Underlag for atgarder



FORSVARSMAKTEN PM

Datum

Ovlt Hakan Holmvall 1997-09-23

Ledningssystemsektion
Norra Flygkommandot

Bra beslutsunderlag
Underlag for projektstyrning
Hitta beroenden
Konkretisera oro

Genomfors alltid som grupparbete.

Regler for " brainstorming”
All kritik av egna eller andras inlagg forbjuden
Ordet "men” &r forbjudet. Det erséitsi stéllet av ordet "och”.
Ju fler inlagg desto béttre.

Typ av risk
Objektiv risk (alla 6verens)
Subjektiv risk (beddmning dar exakt underlag saknas, vanligast vid projekt)
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