FORSVARSMAKTEN PM

o 2 Datum

Ovlt Hakan Holmvall

Ledningssystemsektion 1997-09-23
Norra Flygkommandot

Sidal (4)

Forel sningsanteckningar
M a970922

Integrerad Projektstyrning (Sven Antvik)
Enligt utdelat kompendium (forel&sningsbilder).

Forelasningen har béaring pa 6vningsuppgift 2. Det kanske inte &r helt fel att anvanda begrepp
som

Tidsnyckeltal (TN)

K ostnadsnyckeltal (KN)

Forkalky! (FK)

Efterkalkyl (EK) och inte minst

Resultatvarde (RV)
for att svara pa uppgift B1 (personlig tolkning).

Projektekonomisk styrning (M ats Engwall)
Projektekonomi b » Cost Engineering (Har ingenjorer agnat sig at detta?)

Ekonomistyrning (av projekt)
Redovisning
Kalkylering
Budgetering
” Organisationsstruktur” Bindning av pengar
genom bestallningar

_— Plan (FK), budget

Utfall

Rapportering

v

Viktigt
WBS
Tidplan
Prisséttning
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Vad & viktigt?

Att vetai forvéag!

Vilka bindningar har vi gjort?

"Hellre ungeféar ratt an exakt fel!”

Traditionell redovisning
Klara externredovisning
Balansrakning (BR enligt lagar & forordningar och normer)
Resultatrakning (RR enligt lagar & férordningar och normer)
Historiskt & exakt!
Bokslut varje ar
Internredovisning (styrs av externredovisning)
Traditionellt uppbyggda fér massproduktion

Resultatfor brukning
Planerad (budget & tidplan)
Bunden (beslut under projektets gang)
Verklig (utfort projektarbete)
Rapporterat (i redovisningssystem)

Dispositionsbokféring
(Fa grepp pa bindningar)

PM

Datum

1997-09-23

Budget Beslutade Ny budget Bestallt Bokfort Prognos
forandringar
Del 1 Del 2 Del 3 Del 4

Tabellen bestar av fyraviktiga delar, enligt méarkning pa tabellens sista rad.

Verifikat
Kvitton
Fakturor
Tidrapport

Internredovisning
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Verifikat N\ Stamplas Ges kontonr
@ Borja har med

dispositionsbokféring Handlagoare
Ekonomi- Granskas
avdelning

Rapporter < Matasin Godkéanns
Chef

Ju tidigare PL kommer in, desto béttre.

[Per Svensson 1990]

Erfarna PL bor kunna genomfoéra projekt béattre inom ekonomisk ram an oerfarna PL.
Undersokning visar dock att vid en narmare granskning sa stammer det inte. Oavsett
erfarenhet sa blir resultatet ofta ndgot dyrare én beréknat. Erfarna PL kan déremot redovisa
kostnader pa ett sddant sétt att det verkar som om de kan hélla kostnadsramarna béttre.

Man far det man méter!

Projektbudget (Funktioner) [Controllerhandboken]
1. Prioritering & Resursfordelning

2. Samordning & Styrning

3. Motivation & Tillhorighet

Vilka beteenden forstarks?

1. Anslagstéankande (Gor av med pengarna annars far du mindre nasta ar)

2. Negativa planer (pessimist som dverplanerar for att klara budget med glans)
3. Prutman (buffertar)

4. Internférhandling (internpriser)

Om PL som klarar budget behdver det inte innebara att han gjort ett brajobb, eftersom det
beror pa hur budgeten &r gjord (eventuell 6verplanering och prutman).

Generellt om projekt
Mycket grundlaggsi projektets borjan, davi vet minst!

Vad kalkyleras? (Kalkylobjekt)

Projektbudget |&ggs ut pat ex tillverkningskostnader och underhallskostnader/drift.
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Hur méts enheten (i organisationen)?

1. Kostnaden

2. Intékter - kostnader = Resultat

3. (Intékter - kostnader)/kapital = L dnsamhet
eller pA ndgot annat satt?

"Hur ofta visar jag upp minaresultat och pavilket st?”
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