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Upphandling (Gunnar Selin)

Upphandling har i dag delegerats ner till en [&g nivainom stora foretag. Tidigare hade fore
tagen staber som skotte upphandlingen men nu nér staberna har minskats sa har kompetensen
och kapaciteten i dessa staber ocksa minskat med féljd att upphandlingen delegeras nedat i
foretagen.

Det &r vanligt i dag att antalet underleverantdrer okar till en ganska lang kedja vilket medfor
svarigheter med uppféljning inom projektet.

Allt storre enskilda upphandlingar
innebéar
Stora pengar per upphandling
staller krav pa

Klar projektorganisation

Fasta rutiner

Klar dokumentation

Klara delegeringar

Kunskap om géallande regler och avtal

Originalhandling vad ar det i vart moderna informationssamhalle? Tidigare nér t ex tusch
ritning anvandes sa var det ingen tveksamhet om vilken som var originalhandling. ®&m t
orginalhandlingen &r ett elektroniskt dokument, vilken version av den &r originalhandling?
Detta med avseende pa att ett elektroniskt dokument kan andras, sdvida det inte ar " [ast” pa
nagot satt och att parterna ar 6verens hur denna” lasning” skall ske.

Tva typfall av leveransfor mer:

Egen regibp Delad upphandling
Manga leverantorer
Manga kop som &r relativt sma. Ingen katastrof om nagon miss sker
vid en liten leverans.

"Turn key” P Huvudleverantor
En missi upphandlingen kan innebéra ” katastrof” for projektet.
Manga underleverantérer till huvudleverantoren och det ar svart att
hainsyn och f6lja upp dessa.

Rutin for upphandlingp Studera kompendiet artikel 10 sida GS 25.
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Upphandlingsfor mer

Sluten upphandling
Anbud ldamnasi slutna kuvert och 6ppnas samtidigt.
Inga muntliga kontakter tas.
Liten risk for mutor och bestickning.

Forhandlingsupphandling
Anbudsforfragan
Muntliga kontakter tillatna under upphandlingen.
Forhandling kan goras under upphandlingen.
Vissrisk for mutor och bestickning.

Direkt upphandling
Kop mot prislista

Upphandling innebar att en forfragan utsands och ett anbud inkommer. Det ar ur etisk syn
punkt inte lampligt (far €j) byta upphandlingsform under upphandlingen. Har exempelvis upp
handling inletts genom sluten upphandling far € (etik) 6vergang till férhandlingsupphandling
ske.

Vid forhandlingsupphandling har féretagen en viss marginal for férhandling medan vid sluten
forhandling sa har foretagen redan 1amnat sitt 1agsta bud.

Upphandling av:
Tjénster
Konsulter (konsult avtal ABK 96)
Leverantorer, Entreprendrer (datakonsult avtal ABDAKA)
Maskiner (leverans av fardig produkt som har en viss funktion)
Enstaka maskin utan montage (avtal NL 92)
Enstaka maskin med montage (avtal NLM 94)
Paketkop (leverans av komplett maskin) (avtal ABA 78)
Nyckelférdig anldggning (avtal ABA 78)
Entreprencrer (koper ett arbete och entreprentren gor huvuddelen av arbetet pa bestélla
rens plats)
Delad (avtal AB 92)
General (avtal AB 92)
Total (avtal AB 92-ABT 94)

Sammanstallning av nagra avtal:
ABK 96 Konsult (bra)
ABDAKA Datakonsult (g bra)
NL 92 Maskiner utan montage
Orgalime S 92 Maskiner utan montage
NLM 94 Maskiner med montage
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Orgalime SE 94 Maskiner med montage
ABA 78 Komplett maskinleverans
SSG Komplett maskinleverans
AB 92 Entreprenad
ABT 94 Totalentreprenad
Industri- och byggproj ekt
Industriprojektering
Byggnads-o
bygg, installations-
proj ekt

v

<
<

Varu- o fornddenhets- Tjansteproduktion
produktion

I R R

Processs Tung Latt Sjukhus, Skolor Kontor,
industri  verkst verkst rekreation bostader

Processen styr maskinupphandling.
Bygget styr entreprenadupphandling.

Ersattningsformer till entreprenorer

Sida3 (7)

Fast pris (Ersattningsbel oppet avtalas innan ett arbete satts igang. Med hansyn till att 16ner
och materialpriser kan stiga under byggnadstiden brukar bestéammelser om en indexreglering

av det fasta priset inforas i kontrakten.)

L 6pande rakning (Entreprendren far ersattning for verifierade sjavkostnader samt darut
dver antingen ett procentuel It palagg pa sjalvkostnaderna eller ett pa forhand avtalat be

lopp.)

Incitamentsavtal kan uppréttas bade vid fast pris och vid [6pande rékning. Det innebar att

bonus- och/eller vitesklausuler kopplas till olika prestationer och gér entreprendrens vinstdel

rorlig. Det kan t ex vara prestandaincitament, leveransincitament eller kostnadsincitament.
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Konsult (innebéar/har)
Kompetens
Erfarenhet
Resursforstéarkning

Konsulten

. Ar r&dgivande
Séljer tjanster
Ar fristdende leverantors- och andraintressen (opartisk). Det finns dock méanga undantag
nér det géller kravet pa opartiskhet.

Konsulten kan vara
Organisationskonsult
Teknisk konsult

Upphandling av konsult

. Erforderliga tekniska kvalifikationer?

Tillracklig kapacitet?

Arbetar han seritst?

Stabil ekonomi?

Bra myndighetskontakter?

Rationella hjadlpmedel ? (Intern rationell organisation?)

oulrwbdpE

Arvodesformer
- Fast pris (kan inneb&ra minimikvalitet)
Tim eller dagarvode (I6pande rékning innebér risk for verarbetning av uppdragen)
Taxa (anvands g langre)
IncitamentP " Omstéandighet som stimulerar viss verksamhet” (bade bestéllare och konsult
ska ha mgjlighet att gbra en bra affér)
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I ncitament (mellanting mellan fast pris och |6pande rékning)

Kr
N Héar gor bestéllaren
en bra affar
L dpanderakning
I ncitament
Fast pris

Héar gor konsulten
en bra affar

A

» Mantimmar

Incitamentet innebér att bada ska kunna géra en bra affar och markeringarnai diagrammet kan
visavem som gor " basta ekonomiska’ affaren jamfort med fast pris och |6pande rakning.

Undvik tvister genom
val definierade uppdrag
omsorgsfullt val av konsult
entydiga, genomtanka kontrakt
budget for uppdraget
kontinuerlig info om uppdraget, speciellt avvikelser
att undvika forcering
att undvika langrotning
nodvandig tolerans for att undvika perfektionism och dérmed kostnadsokning

Bestéllare och leverantdr (konsult) skall ha samstdmmig uppfattning om

Syfte
Omfattning

Kvalitetsniva

Skadestand vid vardsl6shet och forsummelse. Bedomning ganska tuff, d v s det behovs inte
nagon stor vardsldshet och forsummel se.

Agander atten ligger hos konsultenHaller konsulten t ex kurs pa ett foretag och lamnar
kompendier far foretaget €j genomfora egna kurser med konsultens bildmaterial.

Nyttjanderatten ligger hos den som koper konsulttjansten
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Entreprenadfor mer
Fordelning av erforderligt arbete och erforderlig ledning av arbetet mellan bestéllaren -
byggherren och entreprentren.

M

Delad entreprenad(Studera kompendiet artikel 10 sida GS 29)
Byggherren svarar for projekteringen med egnaresurser eller konsulter. Han upphand
lar, kontrakterar och samordnar ingaende entreprenader. De entreprencrer som & di
rekt ansvariga gentemot byggherren kallas sidoentreprendrer. Om samordningen éver
lats till ndgon av entreprendrerna sa blir denne huvudentreprendr.

Gener alentr epr enad(Studera kompendiet artikel 10 sida GS 29)
Byggherren svarar for projekteringen med egna resurser eller konsulter. En av
entreprendrerna, generalentreprendren, upphandlar, kontrakterar och samordnar in
gaende entreprenader och & ansvarig infor byggherren for samtliga entreprendrers
arbeten. Ovriga entreprendrer blir underleverantorer till general entreprendren.

Upphandling av generalentreprenad kan vara” delad” och formen kallas daséin-
ordnad generalentreprenad| dettafall forsékrar sig byggherren om valet av
underentreprendrer genom att sjalv upphandla dessa varefter de kontrakteras av
generalentreprendren. Byggherren kan ocksa forsakra sig i anbudshandlingarna rétten
till att godkanna generalentreprendrens val av underentreprendrer.

Totalentr eprenad(Studera kompendiet artikel 10 sida GS 30)
Totalentreprenad innebér att en entreprendr, totalentreprencren, kontrakteras bade for
projektering och uppfdrande.

Egen regi (Studera kompendiet artikel 10 sida GS 30)
Byggherren har en egen byggorganisation och bygger i egen regi, d v s han projekterar
och uppfor med egnaresurser i form av t ex en egen byggnadsavdelning. Att bygga i
egen regi utesluter inte att vissa delar kan utféras av entreprendrer.

Mycket delad entreprenad Studera kompendiet artikel 10 sida GS 31)
En speciell form av byggande i egen regi da byggherren anlitar en utomstaende organi
sation (konsult) for projektering och uppférande. Konsulten svarar foér ledning medan
arbetet utférs av entreprendrer och leverantdrer. Exempel pa mycket delad entreprenad
ar Ake Larsson.

askiner

Projektering

Program, kravspecifikation
Anbudsforfragan
Anbudstid
Utvardera/jamfora anbud
Forhandling
Bestéllningskontroll
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Leveranstid

Montage

Intrimning

Provdrift (Prestandaprov sker under provdriften)

Efter godkand provdrift skevertagande Fore tidpunkten star leverantoren for faran
(forsakringar o sv). Efter vertagande star bestéllaren for faran. Garantitid (ansvarstid for
fel) borjar hér. Innan maskinen &r 6vertagen far bestéllaren €j taden i kommersiell drift.
Godkéant prestandaprov leder till godkand anl&ggning.

Kontinuerlig drift (Sl&pande prestandaprov kan ske under kontinuerlig drift)

Viten &r g likamed boter. Boter ar ett straff medan viten &r ett pa férhand 6verenskommet
skadestand.

Att hava ett avtal innebér att avtalet havs, € att leveransen havs.
Om vitesavtal g finns kan ett avtal hdvas nér avtalstiden passerats.

Om vitesavtal finns minskar ersattningen med 0,5% per vecka nér avtalstiden passerats, dock
med hogst 7,5 procent. Dv s avtalet kan hévas forst efter 15 veckors férsening.

Vitesavtal innebar alltsd bade for- och nackdelar.

Morot ar béttre &n piskal Det ar béttre med bonus vid leverans fore utsatt tid an med vite vid
leverans efter utsatt tid.



