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Forel sningsanteckningar
M 4971006
Projektfinansiering (Sten Wikander)

Projektfinansiering &r en variant pa foretagsfinansiering och samma grunder galler alltsa for
bada formerna.

En av skillnaderna mellan att finansiera ett projekt och finansiera ett féretag ar att for ett pro

jekt maste allt kapital tas fram pa en gang.

Offert Konstruktion Drift

v v

Ej projekt

Finansidrens " projekt” stracker sig langre an projektledarens projekt eftersom finansiéren ser
driften som den del av projektet, eftersom intakterna kommer fran driften.

| dvrigt se utdelat kompendium.

Projektuppdragets or ganisatoriska sammanhang (M ats Engwall)

Projektorganisation
vanligtvis
Ur (och av) en permanent organisation
Tvérs over (och inte vid sidorna av) en permanent organisation
Préglas omvarlden av permanenta strukturer, exempelvis fyra huvudomraden av konsulter
- Arkitekt
K onstruktion
El
VVS

Funktionsor ganisation
Projektet delas upp och drivsi den permanenta linjeorganisationen. Projektledaren ar ej chef.

Permanent funktionsor ganisation, t ex Universitet och Hogskolor
Fordelar

Specialisering

L angsiktig kompetensuppbyggnad

Standardisering
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Enhetlig kvalitet
Trygghet

Problem
Dalig samordning 6ver funktioner
Suboptimering
” Arenden mellan stolarna’
Konservatism

Ren projektorganisation (Task force)
Det finns tva varianter.

En dér projekt & undantag och projektorganisationen plockas fran linjeorganisation och place
rasi egnalokaler. Det kan bli motséttningar mellan projektorganisation (" eliten”) och-linje
organisation. " Not invented here”.

Den andra varianten &r dér projekt & huvudverksamhet, exempelvis byggfotretag, revisions
foretag och filmindustri. De foretagen har en liten linjeorganisation och huvuddelen av-verk
samheten sker i form av olika projekt. Sadana organisationer kallas for uppdrags
organisationer. | en ren projektorganisation &r projektledaren chef och bestammer éver
arbetstid, semester o sv.

Rena projektorganisationer
Fordelar
Malfokuserad
Flexibla
Kreativa
Problem
Kortsiktiga
Dalig erfarenhetsaterforing
Specialldsningar
Bristande forankring
Personalintensitet
Otrygghet

M atrisor ganisation

De flesta arbetar i mellanformen matrisorganisation (tredimensionell). Projektledaren &r g chef
och projektet genomférs med linjeorganisationens resurser.

Skal till matrisorganisation
Dubbelt fokus (p g a osékerhet)
Snabb informationsspridning (p g adiversiering)
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Gemensamma resurser (p g a” Economics of scale” = Stordriftfordelar)
M atrisorganisationen uppkom under 1950-talet i USA inom flygindustrin.

Linjechef (avdch)

Projektledare

A 4

v

Med tva chefer &r det inte sjdlvklart vem som ar chef.

M atrisorganisation
Fordelar
Projekten val forankrade
Effektivt resursutnyttjande
God erfarenhetséterforing
Enhetlig kvalitet/standardisering)
Problem
Komplex och svarforstaelig
Prioritetsproblem
Konflikthardar
Projekten stokar till det

Ansvarsfordelning mellan projektledare och linjechef.
Projektledaren svarar fo AD som skall gorasNAR.

Linjechef svarar foHUR arbetet skall géras och aWEM.

Sida3 (5)
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M atrisorganisation

Funktionsorienterad Balanserad Projektorienterad
matrisorg matrisorg matrisorg
|
|
Svag PL Stark PL
Pure Funcional Pure Projekt

Projektledare

Funktionschef

No Full time Full time Project Separate
Co-ordinator Co-ordinator project manager office team

Ej populért
@ hos avdch
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Formell ¢ > (Informell

Formella strukturen
utlases ur
Organisationsplaner
men ocksa ur
Befattningsbeskrivning
Attestratter (och vem har rétt att séga nej)
Instruktioner/direktiv
Formaliserade procedurer
Ekonomiskt ansvar

Hur méats enheten?

1. Kostnader

2. Intékter - kostnader = resultat (vinst)

3. Intékter - kostnader = L 6hsamhet
kapital

eller pA ndgot annat satt?
"Man far det man méter!”

Informella strukturen
kan utlésas ur
Personliga vanskapsband
men ocksa ur
Utbildning/bakgrund (gemensam)
L okalisering
Befordringsgang
Antagnaforslag
L egender och myter
Gamla organisationsplaner
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