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1. INLEDNING OCH BAKGRUND

11 Inledning

Tydlighet - Enkelhet - Sakerhet - Snabbhet

Per sonal ’ Metodik () Organisation

Med utgangspunkt fran definitionen av det militéraledningssystemet, kan man ansitta ovanstdende
modell och inordna metodik i grundstenarnai detta (RRV 1997:49). Inom " Metodik”
aerfinns tillvagagangssétt som arbetsmetoder, ramar och formulér. Dessa & framtagna sivd for att
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fortydliga som forenkla arbetsforlopp, i syfte att snabba upp samt underl&tta kontroll och
dokumentation. Verksamhet styrs med order och kontroll av att dessafdljs (detta bendmns ofta

uppfoljning).

Metoder, och beskrivning av dessa, & rentav krav inom verksamheter dér kontinuerlig
kvaitetskontroll genomfors (ackreditering, uppfoljning etc.) Militart har miljon successivt foréndrats
mot allt storre integrering mellan tidigare separerade organisatoriska, grenar inom militért och &ven
dvriga delar inom totalforsvaret. Detta beror bland annat pa forbéttrade prestanda och reducering av
organisationen, vilket inneburit " storre” uppgifter som foljd och dérigenom okat behov av
samordning.

Snabbaste utvecklingen har skett inom informationsteknik (IT) vilket givit nya problem-omréden. Det
finns A mycket information at hamta. Att f& fram bra underlag vid rét tidpunkt ur tillganglig mangd
stdler hogre och andra krav 8n baramangfad. Framtaget underlag skal, ofta komprimerat
presenteras for en chef som har att fatta bedut.

-TYDLIGT - ENKELT - SAKERT - SNABBT.
Metoder syftandetill detta kan underl&ta arbetet under dla forhdlanden.

Dessa metoder skall vara s utformade att de stodjer arbetet utan att styra resultatet.
AR |1:s bedomandemall & ett exempel pa sidan metod (AR |1, 1992).

For att inte baravara TYDLIG, ENKEL och SAKER utan ocksd SNABB péstér jag att metoderna
maste vara A generella att de kan anvandasi olika sammanhang. De bor (maste) begransastill antal
och (eller) varasa enkla att anvanda, sa att kunskaper om och fardigheter pa dessa fordligger hos
envar.
Syftet med detta & att undvika metodik som:

-& okand for anvandaren (gruppen) och som kréver utbildning under genomfdrandet

-varierar med uppgiftens art medférande medveten dler omedveten styrning av resultat.

~kréver speciakunskaper inom andra &n eget omrade och metodiken resulterande i

fordyringar i utbildning dler f& uthildade.

-genom obekant utseende forsvérar utvarderingar och tillvaratagandet av erfarenheter.
Det sista kanske viktigast da resultat av utvéarderingar och gjorda erfarenheter maste sittasini ett
véakéant sammanhang for at kunnatolkas.

12  Bakgrund

Bakgrunden i resonemanget bygger framst p& egna erfarenheter och exemplen i denna uppsats fé&r
ses som et litet fordag till férandring / sandardisering i syfte ait férenkla och fortydliga

Min egen erfarenhet av ledning avseende metoder och genomfdrande & begransad till nivan batajon
och brigad vid mekaniserade forband samt vid multinationd | brigadstab (Bosnien), och bygger pa
deltagande och utvarderingar.

| akttagel serna, som ligger till grund fér mina pastéenden, har gjorts under flera ar, (1988-91, 1995-
97), som handledare vid ledningstréningsanléggningen vid Pansarcentrum (PaC) nuvarande
Stridsskola Syd (SSS /Skdvde). Vid ledningstraning, av militéra forband likvd som av civila
organisationer, framstér behovet av metoder som en rod trad. Da dessaibland saknas dgar mycket
tid & ”ensning” om arbetsmetodik vilket sval under planering som genomforande fordrojer
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verksamheten och stjd effekt fran den direkta ledningen. (Med direkt ledning avses order och
kontroll av beordrad / planerad verksamhet).

Birgitta Kylesten (Horberg) fran FOA 55, Karlstad (numera FOA Linkdping), har under fleradr
Suderat "traning av bedutsfattning” dér hon jamfér smulerad tréning med tréning i kaderorganisation
respektive fullskalemodell. Hon pavisar skillnader i genomférandet av

ledning vid dessa olika modéller. Det & dock inte beroende pa metoder for planering och
genomforande utan kan hanforas till Smulatorns svarigheter ait skapa verklighetstroget
informationsfl6de. Ledning kretsar mycket runt att fylla bed utsfattarens informeationsvakuum med
samt ait kontrolleraftillforlitigheten hos erhdlen information.

(Horberg, 1995 - Kylesten, 1997- Waern & Artman, utan artal)

2. LEDNING HISTORIK OCH GENOMFORANDE

Militéraledningssystem skdl stodja
-PLANERING
-GENOMFORANDE
-UPPFOLJINING

Planering genomforsidag i stort pa samma sétt som tidigare. Organisationen av staben och dess
arbete (metodik) har inte utvecklats namnvéart de ssta hundra &ren. Mdet for planeringen ” planen”,
har &en den i stort varit ofréndrad, dér begrepp som dverraskning, kraftsamling, rérlighet Gverlevt
dlt och dla Detdjer i planen som har syftat till att anvanda tekniken har férandratsi takt med ny
materid. Resultatet av planeringen har dltid blivit en plan av ndgot dag vare ig det har gdllt fattag,
raid dler uppbyggnad/aterhamtning. Kraven patydlighet, enkelhet och snabbhet har historiskt
kannetecknat framgang. Sava tysk stabsuthildning som ledning av forband under VK 11 stéllde dessa
krav fore fullandighet (Zetterling-Tame ander, 1995 resp. Smedberg 1994). Torleiv Orhaug
pdpekar vikten av et tillrackligt brabedut tidigt fore ett fullstandigt bedut senarei principen om

" sdtidficing” (Orhaug, 1997).

Genomforandet har varierat Gver tiden och varit mycket beroende av " chefens’ ingtéIning.
Chefensroll som foredome & mycket starkt da det till dut paverkar dla. Personliga egenskaper
genomsyrade séttet att leda forbanden. Detta paverkade direkt understéllda chefer bade vad gdller
va av uppehdlsplats samt it att upptrédei sina chefsroller. Och om detta inte hjdpte kunde han
dltid vajasnaunderstdlda efter egna kriterier som exempelvis Napoleon och Hitler (Smedberg,
1994).

Fore tekniken var det genom att visa sig som cheferna kunde paverka skeendet. Téta besok i lugna
perioder, uppmuntran pa platsen samt synligai stridsforloppet gjorde att trupperna kénde stod och
litade pa sitt befd (Smedberg, 1994).

Telegrafen och senare telefonen och radion har namnts som varande historiska milstolpar (Rimstrand
1997). Dessa gav pa liknande séit majlighet till distanskommunikation i "redltid” och innebar béttre
kontrollmdjligheter ofta pa bekostnad av personlig kontakt. Kontrollen bestod normalt i rapporter
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och svar pafrégor och var endast i tidshanseende en utveckling fran ordonnansen. Man sig rentav
ett argument att skapa stabsplatser som véaxte i omfang och §onk i rorlighet. Det gdllde att tillvarata
majligheterna som dessanya hjdpmedd  inom kommunikation medgav.

Tekniken anvandes delvis for att faen drégligare miljo for " staben” vilket stkert inte var det yttersta
gyftet. Vilket syfte hade man med inférandet, fick man vauta for pengarna dler var det bara nytt
(kostnads- effektanays) (Smedberg, 1994).

Chefens behov styr och han vill gérna vara bade féredome och ledare i en och samma person. Att da
aven styra kommande verksamhet faler pa sin egen omajlighet, datempot i stridsforloppet okat
vasentligt. Han kan inte upptréda pa dla de platser som anaysen av ledningsbehoven givit.
Morgondagens teknik kommer inte att kunna forflytta personer fysiskt i vasentligt hdgre grad an
dagens. Tidskraven 6kar och det blir &n mer viktigt at order och annan information Gverfors pa ett
tydligt, enkelt och sdkert it for att stkerstdla chefensvilja

Uppfdljning kan ske mer dler mindre pa vafri plats dar man kan vajametod och upplésning (skda
och méngd av information). N&gra ddlar, exempe som telestationer, lankar och forvaringsutrymme
méste av naturliga skd bli stationdra. Dock skall cheferna ha sa liten begransning som mdjligt av
tekniska skd och endast s till ledningsbehovet vid val av plats.

Tillbakstill Napoleon pa hdjden och runt |agereldarna men utan at forsaka majligheterna att direkt
kunna paverka och leda kommande verksamhet Gver ytan!

Sammanfattning

Jag ansex @t av ovanstaende har utvecklingen gétt 1angsammast avseende planering. En anledning
kan vara & ait det & vadigt lite teknikstod forknippad med planering. Planering engagerar normalt
ett begrénsat antd individer under processen och blir darfér inte lika intressant som marknad, i
jamforelse med presentation dér deltagarantaet & betydligt stérre. En marknad med behov skapar
utveckling av verktyg som stodjer dessa.

Paneringen, ett arbete dér deltagarna sténdigt forflyttas mellan process, andys och bedut, kréaver
komplicerade verktyg som s6d. De verktyg som finnstillgangliga riktar sg huvudsakligen mot
enskilda anvandare (MAXIDATA 1/98). Stora anvandare l&ter utveckla dler utvecklar egna
verktyg, anpassade efter sina egna onskema, exempelvis PROPS vid Ericsson (Projektutbildning,
KTH 1997).

3. FORSLAG PA ATGARDER INOM METODOMRADET

Ar Forsvarsmakten tillrackligt stor for att utveckla egna verktyg dler skulle samverkan med andra
och kanske éven standardisering av metoder och koder ge ytterligare majligheter?

Kan man |&ta utvecklingen hasin gang dler skall den styras savd i tid som till omfattning?

Det man vet med sakerhet & att programvaruutveckling & dyrt och svart. Fa projekt lyckas och de
som lyckas kostar oftast méngdubbelt budgeterat (Orci 1997). Davi st& som projektagare kommer
altid kostnaden oavsett resultat att drabba oss (Engwall, 1997).
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Samarbete kan oftast minska kostnaderna dler frigdra mer resurser. Dock krévs vissa forutsdttningar
for att det skdl bli [6nsamt. Sprék, enheter och beteckningar & exempe pa mdjliga gemensamma
utgangspunkter som utan att dventyra §avsténdigheten finns ait fa

"Over disk”.

Exempdvis byt till internationell, -a

-kartd¢andard - UTM (vadtlig internationdll)

-streckstandard - 6.400° (mils)

-bokstavering - ALFA, BRAVO, CHARLIE mm.

-militéra grader- furir finns g, g heller ”Gverse ett”, kommenddrkapten mm.

-militér terminologi, orderutformning samt rapporteringsformer.

-ledningsorgani sation med kand struktur och uppgiftsanknuten (exempelvis Nato sekt 1-6)

Genom dessa forandringar kan man kommunicera samt forsta varandra och, om den sista punkten
kunde genomfdras, &ven samarbeta och samordna verksamhet utan storre extra utbildningskrav. En
féréndring mot standardisering av ledningsorganisationen Okar flexibiliteten mellan och inom
organisationer i forsvaramakten. Personden kdnner igen formaia och metoder vilket innebér att
arbetsinsatsen kan kraftsamlastill innehdl och utformning. Kvaiteten pa fardig produkt gynnas.

Ett exempel pavad som inte bor forandras & metodiken vid planeringen, bedomandemallen,

(AR I). Internationd It finns ingen direkt motsvarighet och beddmandemdlen tillhdr definitivt en av de
saker som framgdr av bra-analysen och & véard att bevara. Bra- och problem-analys beskrivsinom
V-moddlen dé bra-analysen syftar till at tillvarata fungerande " dement” som ett led i processen
for verksamhetsutveckling (Nilsson 1995).

| bilagor ges exempe pa strukturellalésningar och utformning av order enligt modell som anvands
inom NATO dler av NATO organiserade enheter av typ IFOR dler SFOR.

4. KONSEKVENSER

Negativa:

-Uthildningsbehov (tar tid fran annan verksamhet och ger inte omedelbart resultat)
-Investeringar (& det rétt tid for investeringar, pengabrist)

-politiskt (kan paverka neutrditet och dliansfrihet i somligas 6gon)

Positiva:

-utbyte underl&ttas (exempelvis tjanstgéring, skolor, PFP, materie mm)
-bredare marknad (inkdp resp forsaljning)

-erfarenheter tastillvara (|&ttare ait dra paraldller dler ndrvara och forstd)
-billigare (antagande men st6rre marknad ger normalt billigare produkter)
-motivationshdjande (utbildning & positivt och kostar mindre &n Gvningar)

Ovrigakonsekvenser exempelvis kostnad/effekt & svart att forutspd utan noggrannare andys. Val
av tidpunkt & en annan vasentlig faktor och i detta avseende forbehdler jag mig rétten at haen
bestamd uppfattning utan att ha underbyggt st6d.

Forsvaret samlar Sig for att ta fram kvdificerade ledningsstod inom forsvarets ledningssystem. Det
har framkommit att detta maste foregas av ett gemensamt grundsystem, FM Grundsystem. Att efter
att grundsystemet & framtaget utveckla delsystem f6r ledningsstod som inte tar hansyn till
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utvecklingsbehov avseende modeller och metoder eler maste gardera sig (och darmed kanske
dyrare ochv/dler samre), forefdler dumt. Att tatillvara kunskaper, erfarenheter och metoder innebér
inte att man anammar givarens varderingar och sittet att tanka (i mitt exempel NATO). Exempd pa
mallar for order och rgpporter samt norma indelning inom ledningsorgani sation (Stabsorgani sation)
enligt bilaga 1.

Sammanfattningsvis kan sigas att forvisso blandad av NATO:s materiella 6verldgsenhet forstérktes
min tidigare uppfattning anda att, tydlighet och enkelhet & baskrav i dl verksamhet. Metoder och
rutiner utgaende fran detta stodjer dlt friténkande och agerande.

Tydlighet, enkelhet och sdker het kommer att genomsyra ledning aven i framtiden
dock med mer och mer teknikstod, vilket resulterar i 6kad snabbhet.
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