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Ledningssystemen - Informationen - Beslutet

1. Innehdll

Examinationen i amnet ”Militéra ledningssystem” omfattar enligt FHS 1997-08-
25 "litteratur- och l&sanvisningar samt examination” nérvaro, seminarie-uppgift
med skriftlig sammanfattning (del 1) samt en kortare rgpport eler PM om 3-5
sidor (del 2). Dennarapport utgor ddl 2.

2. Motiv till val av amne

I min ordinarie verksamhet vid sektionen fér taktisk och teknisk uppfdljning och
andys vid Mainens Taktiska Centrum (MTC) har huvuduppgiften varit ait
tillsammans med en till MTC knuten operationsandysgrupp fran FOA, utarbeta
metod(er) for uppféljning och andys av Gvningsverksamhet med syfte dels at
hoja effekten i Gvningsverksamheten, och dels for att fa ngangsvarden till hur
denna verksamhet skulle kunna ténkas utférasi krig,

dv sokavédr formégatill taktisk och teknisk anpassning.

| denna verksamhet kongtateras gang efter annan att en av de viktigaste in-
gangsvardena for anaysarbetet - bedutet - och motiven for det fattade bedutet -
saknas.

Att beskriva ett handelseforlopp 1t ex en dridsberdttelse & uppenbarligen
enklare eftersom det gors pa ett bra séit av de flesta, men att i krigs-dagboken
beskriva underlaget/motiven for Sitt bedut verkar nést intill vara” omdjligt”.

En tendens & ait detta forhdlande blir mer och mer uttda ju hogre upp i
ledningsnivaerna man kommer.

Varfor forhdler det Sig s&?
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3. Avhandling

31 L edningsystemen

For at definiera” militart ledningssystem” utnyttjar jag OB definitioner frén 1988
avende militdr ledning némligen Primér ledning, (omfattar ledning av
gtridskrafter) till skillnad fran Produktionsledning (organisering av krigs- och
fredsforband), och Resursadministration (produktion, dirigering, uppfoljning
och redovisning). De tva senare systemen har andra ma och syften an det
forsnamnda. Produktions- och resurdedningssystemen ugér en grund for det
priméra systemet. Deras mdl & att skapa de resurser som skall hanteras av det
priméra ledningssystemet. Produktiondednings- och resurdedningssystemen har
déremot en tydlig civil prégel och bor sdedes kunna studeras och byggas med
hjdp av de moddler och metoder som finns for dennatyp av system.

Maet for det priméra systemet & att utgdra ett st6d for bedomningar och beslut i
en krigsstuation, en stuation som har fa likheter med de situationer som
produktions- och adminigtrationssystemen skall verkai.

Mahanda ligger forklaringen till de sv&igheter vi idag har ait definiera vad som
menas med " et forsvarsgemensamt/sammanhdlet militart lednings-sysem” just i
dessa motsatsforhdlanden.

Med militdt ledningssysem avser jag h& det ovan namnda priméa
ledningssystemet.

3.2 Informationen

En samling uppgifter dler data blir till information av négot varde forst nér de blir
sdtai ett sammanhang. Det & vakant at informationens abstraktionsniva okar
na informationen "forédlas’ och iger uppd i et hierarkiskt system.
Betyddssfullt & att komma ihdg att det & mottagaren av en "information” som
tolkar den och <iter in i den | dler korrderar den med den dvriga
informationsméngd som just for tillfdlet finns hos honom. Avgbrande for
kvditeten i ett militart ledningssystem och dérmed kvaliteten i bedutsprocessen &
systemets forméga att formedla graden av osskerhet i informationen samt graden
av auktorisation. For ait t ex ett malage egentligen skall vara vart négot maste
man veta hur pass aktudlt det & och vilka sen-sorer och beddmningar som ligger
till grund for den befintliga positionen och den asatta identiteten.

2(5)



FHS EXAMENSRAPPORT

LSK 97/98 MILITARA LEDNINGSSY STEM

Orlkn Gunnar Lundstrom December 1997

En "platt” organisation reducerar sdedes risken for urvattning av informationen
genom "foradling”. En sadan organisation underldttar ocksa for en bedutsfattare
att beddma graden av osékerhet i informationen.

3.3 Beslutet

Att "bedutet” & av central betydelse anses gévklart. Huvuduppgiften for det
militéara ledningssystemet & att pa basta st stodja bedutsprocessen i krigs-
/stridssituationen. For att kunna forbéttra detta stodsystem & det darfor viktigt att
Klarlagga bedutsprocessen innan man tar Sig an uppgiften att redisera négra
forbéttringar av detta stodsystem.

Mdet for verksamheten & styrande for bedutsprocessen. Skillnaden mellan
bedutsprocessernai de ovan namnda systemen & véasentligen att de faktorer som
paverkar bedutet & olika i de olika sysemen. | produktions- och re-
surdedningssystemen kan ingdende faktorer - objekt och reationerna mellan
dessa objekt - manga ganger brytas ned och andyseras. Socida hansyn maste
Overvégas. De "fackligt-palitiska’ och ”sociotekniska’ traditionerna Bander,
1989) inverkar i hdg grad pa processen.

Tiddfaktorn & oftast inte kritisk. Man kan ta 99 tid at tolka olika informationer
och kontrollera att man uppfattat saker och ting réit.

| produktiondednings- och resurdedningssystemen & “nytta’, "kostnads-
effektivitet” och "planer” nyckelord. Dessa system & primart till for att bygga
upp, vidmakthdlla samt avveckla verksamheter.

Bedutsprocessen | dessa system préglas darfor av analyser och synteser syftande
till fredsméssiga optimeringar av olika dag. Bedut fattas inte sdlan i grupp och
négon form av konsensus soks ofta. Men inte ens hér & det |&t att besdmmasg
- vem har inte hort talas om "bedutsavsikter......7".

Kontrollfunktionen, som & en annan viktig del i styr- och reglerprocessen, kan
ostort utnyttjas for &erkoppling.

| det militéra ledningssystemet maste bedutsprocessen hanteras annorlunda. |
grid & de parametrar som framst paverkar besutsprocessen ”osdkerhet”,
"dynamik” och "komplexitet” (Orhaug, 1995). Med "osdkerhet” avses en
kaotisk omgivning, med "dynamik” avses att bedut maste fattas i redtid och
dikteras av bedutssituationen, och med "komplexitet” avses den forhdlande-vis
gora mangden ingdende element och deras relationer/interaktioner. Socida
faktorer kommer in &ven hér fast pa ett annat Sitt. | strid gdler det mer att kunna
forsta och lita pa varandra an att ta hansyn av olika dag. Psykologiska faktorer
kan komma ait bli helt avgorande - ndgot som man i princip kan bortse ifran i de
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andra systemen. Ett felaktigt bedut kan ju faktiskt medféra doden bade for en
gdv och andra.

Bedut fattas normalt enskilt och under tidspress. Nyckelord som ”kunskap”,
"skicklighet”, "rétt beddmning”, "fortroende” och "ledarskap” framtréder

tydligt.

Dessa nya nyckelord &r, vilket &t inses, betydligt svarare att Sitta ett matt pa och
darmed vardera

Det blir nu enklare att forsa varfor det i stridssituationen & sa svart at skriva ned
underlaget/motivet till sitt bedut skriftligt och varfor manga bedut karaktériseras
som "subjektiva’ och ”utan motivation”. Vi har altfor manga faktorer att ta med
i bergkningarna for at kunna konkretisera dem i skrift dler talain dem pa band.

Ett militart ledningsystem méste kunna stédja ovanstdende nyckelord. Ett militart
ledningssystem skall hoja bedutsfattarens (chefens) kunskapsniva

(t ex om fienden), 6ka hans skicklighet (mgjligheter att utnyttja tillgangliga
resurser pa basta sét), oka hans maéjligheter att gora riktiga bedémningar, oka
hans mgjligheter att vinna fortroende, 6ka mdjligheterna att gora Stt edarskap
gdlande och dérmed nd et Gverlagset resultat, d v svinna.

Kunde man méa kvditeten i et bedut vore det ocksa mdjligt att &ven méta
effektiviteten i det militdraledningssystemet.

Ett st att ga till véga kan vara att i gdlet for att begdra att bedutfatare
formulerar/motiverar sna olika bedut skriftligt, i dlet begdra at han i enkla
termer, t ex pa en femgradig skala dler i en graf, beskriver graden av osdkerhet,
dynamik och komplexitet som han upplever vid bedutstidpunkten. De olika
bedutens inverkan pa handelseforloppet kan da enkelt inarbetas i den rutin for
andys MTC for narvarande anvander Sg av

(MTC skr 1997-08-29).

Detta forfaringssétt skulle aen mdjliggora en uppfdljning och utvérdering av det
militara ledningssystemets formaga at utgora det stod for bedutsfatare pa olika
nivéer som det & avsatt for. Vara mojligheter till taktisk och teknisk anpassning
skulle forbéttras.

Det finns &en mera dunkla skdl till varfor "chefer” har svart att motivera sna

bedut i tillampade Stuationer/dvningar.
Nér agerade egentligent ex en MB i rollen som 6vad 54............ ?
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Ett generdlt it att "méta’ bedutsprocessen skulle kanske majliggora att hela
bedutskedjan kunde utvéarderas. D& skulle aven det militéra lednings-systemets
formaga att stodja bed utsprocessen pa olika ledningsnivaer kunna andyseras och
pa ett relevant sétt anpassas till respektive behov.

4. Avdutning

| det ovanstdende har jag genom att kombinera inhamtade kunskaper fran framst
kursernai "Grundlidggande IT” (I Orci, dd systemlara) och ”Militéra
ledningssystem” (Ovit P-A Persson) med tidigare egna erfarenheter forsokt visa
pa bed utsprocessens betydel se for ledningssystemutformningen.

Orhaug lanserar (1995) att ta” beslutet” som utgangspunkt for en barande idé for
ett forskningsprogram. Jag har med denna rapport givit Orhaugs skrift en mera
fackméssg tolkning vilket bara understryker vikten av et djupare studium av
bedutsprocessen  och dess paverkan pa bade ledningsstod och
ledningsorgani sation.
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