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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Inom FM pégér idag ett omfattande utvecklingsarbete, med framtagning av ledningssystem. Utveck-
lingen sker paflerapardldlatéter, bl.a LIFV, LIM, ATLE, ORION och sd smaningom skdl dla
kunna kommunicera med varandra som ett " gemensamt ledningssystem” eler som manga bdrjar tala
om idag et ” sammanhdallet / samverkande ledningssystem”. Aven om ordningen, dér forst forsvars-
grenarnas system utvecklas var fér Sg och dérefter det ” gemensamma systemet”, forefaler mérklig,
SA &gnas rapporten endast delvis & detta omréde.

" Ledningssystem - inte barateknik” lyder rubriken pa min rapport. Vad & daett ledningssystem?
Nagon entydig definition finns forvénande nog inte! OB har formulerat Sin Grundsyn Ledning (1993)
dér kraven pa ledning, forutsittningar och de funktioner ledning skall stkerstdla framkommer.

| den vidare anadlysen kommer jag att anvanda den pa FHS vedertagna definitionen av vad ett led-
ningssystem bestdr av: Doktriner - Organisation - Persona och Teknik (RRV :1997:49).
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| nedanstdende andys kommer jag ait forsoka visa pa de majligheter vi har redan idag for att under-
|&tainforandet av et nytt ledningssystem bl.a. avseende uthildning och de krav vi kan stéla pa sys-
temet.

1.2 Problemgallningar

Kan vi forbereda oss for ett kommande ”ledningssystem - krig”, redan idag? Gar det ur tidigare
erfarenheter hitta négra punkter som maste ingai ett ledningssystem? Finns det ndgot som vi redan nu
vet vi maste forandra, betraffande utbildning, attityder mm? Gar det at underl&ta inforandet av led-
ningssystemet?

Ovanstéende frégestdIningar & |angt ifrén heltackande, de & bara et litet axplock pa fragor man
kan sdlasg.

1.3 Syfte

Min avskt med dennaandys & ait i viss man belysa de mdjligheter vi har med dagens ledningssys-
tem och vad vi bér tamed oss dternativt inte tamed osstill det kommande. Rapporten kommer inte
at i detdj andyseravarje fragestdining ht ut. Jag vill forsoka vackaintresse for ait &ven fragor som
inte & "tekniska’, bor analyseras med lika stor kraft, som idag dgnas & de rent tekniska lésningar-
na.

1.4 Metod och avgr@nsningar

Rapporten har genomforts som en litteraturstudie och syntes pA FHS LSK 97/98 i amnet Militara
ledningssystem, dér kursinnehdlet och fore sningar fétt bilda grund for arbetet. Arbetet avgransas
genom att jag inte forsoker ge svaren pa dla fragestallningar, utan snarare peka pa nagrasom i mitt
tycke & véasentliga. Jag forsoker salangt det & majligt at exemplifiera dler resonerafram vad jag
menar och lamnar &ven referenser for fortsatta sudier. Delar av det engelsk textmaterid har jag
Oversatt, for att underlétta forstdelsen. Dér jag har Gversatt finns en anmérkning (Min dvers)

2. Hur kan vi forbereda oss for "ledningssystem - krig” ?

2.1 En higtorisk tillbakablick

Det kanske storsta dilemmat som en soldat har i ett krig & att Gverbrygga den inbyggda sparren,
som vi dlahar, och doda en annan ménniska. Sparren gtter vadigt djupt | de fletaav oss och flera
krig har visat at man maste ta hansyn till den. En ganska gavklar dutsats & att ju langre bort som
motstandaren & desto " léttare” & det att doda honom. Det & alltsa létare att d&ppa bomber fran
ett flygplan, an at se fienden i vitdgat och avfyra skottet (Marshal :1947).
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Ett visst ledningssystem behdver utga fran dessa forhdlanden. Systemet spanner sedan Gver bade
den direkta ledningen av manniskor, styrning av maskiner och teknik vilkai olika avseenden bygger
pa automatiska operationer. Genomgaende finns dock ménskliga operatorer vilkabl.a. skall kunna
doda med hjdlp av teknik.

Erfarenheterna frén andra varldskriget och framét visar pavikten av systematisk traning for att for-
banden skal kunna organiseras och |6sa stridsuppgifter. Traning av ledningen behtver ske lika sys-
tematiskt, liksom utformningen av gava de organisatoriska ledarna

Marshdls undersikning om andra véarldskriget har ifrégasatts av ménga, bl.a. frén det militara etablis-
semanget, men den har &ven fait gehdr bland "krigsveteraner” och andra. Jag tar upp Marshalls
undersokning for at den sava belyser det jag kommer att behandlai denna rapport.

L edningen av ett kommande krig, inklusive anvandning av dlatekniska hjdpmedd, maste vi 6vapa
ett motsvarande sétt som ovan. Ordervégar, sambandsmede, rapportering osv. maste vara saiin-
Ovade att det gar parutin, nast in till automatiskt, att forainformationen uppét dler neddt i hierarkin.

Hur kan vi daforbereda oss for ett kommande krig?

m Vi masetranai saredistiskamiljoer som det bara & mdjligt, och dessutom ofta.

m Vi m&te avanda samma ledningssystem i fred somii krig, for att fa erforderlig rutin.

m Né vi har fét rutinen i vart ledningssystem maste det &ven i tréningen och évningarna inga of orut-
seddaindag, som efterhand uttkas. Vi méste ocksa farutin pa att hantera det of 6rutsedda, trots
at typen av det of6rutsedda formodligen varierar kraftigt fran gang till gang.

m Befdsordningen maste medge att specidisering (bl.a. tkad vetenskaplighet) pa olika befattningar
majliggadrs, for att utbildningen skall optimeras.

m Vi maste béttre hantera att ratt man kommer parétt plats. Det bor stéllas krav pa bevisad |amp-
lighet (kompetens) vid tillséttandet av en befattning, inte enbart krav pa grad.

m Tillfdliga organisationer bor s langt som mdjligt undvikas, om man inte & villig ait ta risken med
orutin och obvade ledningsvégar.

Arvet skdl vi gadvklart tatill vara Vi maste bara béttre klarlagga vilka ddar av arvet som skall tilla-
tas 6verleva. Det bor inte finnas delar som accepteras och blir en ddl av ledningssystemet utan att vi
noga Gvervagt och andyserat att de verkligen hor dit. Alldeles for oftafar t.o.m. framtidsstudier en
tendens att med automatik ta med "arvet” medvetet eller omedvetet. Vi maste forsoka undvika att
davi gor en studie pa ett ledningssystem, som skall gélla fran 2010-2020 redan nu 1997 taom de
"fyrahytterna’ och antaet ” sabsmedlemmar”, som om det vore fakta och den enda mdjligheten vi
har.

2.2 Ny kommunikationsteknik och dess konsekvenser

Vi har vant oss vid at kommunicera viamaskiner. Forst telegrafen och sedan telefonen. Med
mobiltel efonernas hjdp har radiokommunikation blivit dlmént tillganglig. Allt fler anvander datorerna
som medier for kommunikation, exempelvis & elektronisk post (todapost inom FM), nu helt accep-
terade st fOr kommunikation
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Vart st att kommunicera med maskinerna har ocksa utvecklats. Sarskilt tydligt méarks dettai hur vi
umgas med datorerna. Man kan séga att ménniskans kommunikation med datorer har géit igenom tre
faser. Den forgavar trollformlernas tid. For att fa maskinen att géra ndgot 6ver huvud taget gdlde
at ge den kryptiska kommandon i et hemligt sorék. Minsta stavfel eler en felande parentes bestraf-
fades med totalt sammanbrott i kommunikationen. Den som har anvant MS-DOS dler Unix-
kommandon vet precis vad jag tdar om. (Gardenfors: 1997)

Den andra kommunikationsfasen, som & den som dominerar for narvarande, befinner sig pa
pekboksnivan. Macintoshens "skrivbord" och PCns "fonster gor at vi interagerar med datorn pa ett
nytt sétt (Géardenfors: 1997).

Men med tateknologins hjdp & vi nu pavég ini den tredje fasen déar datorerna blir hérande. Vi
kommer att kommuniceradlt mer med datorernamed hjdp av taat sprak. Det finns redan flera sys-
tem for persondatorer som kan tolka och utféra et antal enklare muntliga kommandon, dler t.o.m.
program dar man kan diktera ett brev direkt till datorn, ex. Dragon Naturaly Spesking, frén Dra-
gonSystem. Inom en snar framtid kommer man i manga sammanhang erséita tangentbord och dator-
mus med réststyrning. Ja, vem har sagt att man maste kommunicera med en dator via ett tangentbord
eller en mus och en bildsk&rm? Det récker 1angt med mikrofon och horlurar / hogtalare. Det som
behover ses kan projiceras painsidan av et par glasdgon dler till och med direkt pa nathinnan.

Vad innebdr dessa enormt utdkande majligheter att kommunicera, for ett ledningssystem?

m Na kommunikationsmdjligheterna uttkas kommer troligen @ven anvéndningen att 0ka, fler och
fler sr majligheter med systemen. Det kan jamforas med en nétverksservers harddisk, det verkar
inte spela ndgon roll hur manga gigabyte man skaffar, efter nagramanader & den nast intill full
igen. Automatisk prioritering av dl trafik kan bli nddvandig.

m Automatisk komprimering av all trafik, och dérmed belasta systemet sa kort tid som mgjligt.

m Bedutsstdd for kritisk tid, kritiska bedut och kritisk information. Det kan annars finnas risk for att
Vi missar att fatta vasentliga bedut, p.g.a det storainformationsflodet.

m Automatisk uppfoljning av bedut. Det kan bl.a. innebéra att [ageskartor & helt digitaiserade och
att 18get standigt uppdateras dler att automatisk loggning sker av dl trafik och dlabedut, en dags
digita krigsdagbok.

Vad vi bor undvika:

m L edningssystemets majligheter far exempelvis inte innebdra att man gar in och detdjstyr palagre
nivaer och darmed tar bandbredd fran systemet.

m Informationsflodet far inte innebéra att bedut fordrgjs.

2.3 Vad méte for andras?

Ett ledningssystems dynamiska nét av informationskander kan liknas vid stigar och vagar, som for-
andras Gver tiden beroende pa handd seutvecklingen, informationsbehovet o.s.v. Hur gor en manni-
skafor att hitta den informationen, som hon & i behov av, fran et informationdager? D.v.s. inte bara
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hur hon skaffar den kunskapen hon behdver, utan ocksa metoder hon anvander for att soka sig dit.
Pardldlen till Internet & ddende, hur gor vi idag for att hittainformation ute pa de sk. informations-
motorvagarna. Vissa kanske soker dumpvis, andra med olika hjdlpmede (sokmotorer) och ater
andra pa nagot tredje St.

I T-kunskaparen (den som besitter kunskap om IT och dess mdjligheter) maste inse att informa-
tion/kunskap inte bara ska produceras utan ocksa anvandas som en del i kunskapens utveckling och
darfor behtver lagras for senare &ervinning. Samarbete maste skapas med den som har kunskap om
hur kunskap organiseras och atervinns. (Lénn: 1997)

Ett ledningssystems dynamiska nét maste vi vara experter pa att hantera. Har récker det inte med
enbart manualer och ingtruktioner dler at nagrafaskal kunnatankas hinnamed att skéta hda sys-
temet. All kreativitet och alla kunskapsresurser behtvs for att mojliggora en effektiv ledning.

For at kunnadranyttaav dl den information / kunskap, som vi idag har méjligheten att fatillgang till,
méste vi lara oss mer om hur vi §ava fungerar vid informationssdkning och acceptera at det inte
finns majligheter for en individ att ensam behérska ala kunskapsomraden. (Lonn: 1997)

Vad maste férandras?

m Bedut genomférs och fattasi storre utstrackning av ett "team”.
m Tekniken maste forenklas (anpassas) till ménniskans majligheter.
m Ddegering & ett krav.

24 Vad underlattar daman skall skapa sitt ledningssystem

Forskaren Peter Gardenfors (1996) beskriver den s k sdndar / mottagarmodellen:
Information finnsi tvavérldar. Den ena & telegrafstationernas, televéxlarnas och datorernas.
Den andra & ménniskans. Manga tar for givet at det & samma sortsinformation som
finnsi de béda vérldarna, men detta & langt ifran gavklart.

Det finnsen teori ”A Mathematica Theory of Communication” (Shannon, Weaver: 1949), som taar
om hur man skal beskriva och méainformation. Claude Shannon, som vid tiden var angéld vid Bell
Telephone Laboratories, gjorde teorin for att forsdka beskriva vad som hdnder med information som
Overfors viatelefon, telegraf och radio.

For den manskliga informationsiverforingen finns inget motsvarande méit eller métmetod, hérmed
inte sagt att den helt saknar relevans for méansklig kommunikation. Det bor ju finnas vissa likheter,
men teorin & gjord fOr utrustningen och inte for anvandaren av den. Man har helt enkdt utgétt fran
att den teori som gdller for en telekabel ocksa skdl gdlafor kommunikationen ménniskor emellan.

Men det som & information for ett eektroniskt nétverk behover inte varainformation for en manni-
ska - och tvartom. De bada typerna av information far inte blandas ihop: den ménskliga informatio-
nen kommer intei bitar. (Gérdenfors: 1996 )
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Ett informationssystem definieras ofta bestd av de fem enheterna ” (1) an information source, (2) an
encoder/transmitter, (3) achanne, (4) adetector, and (5) adecoder” (Schoderbek/ Schoder-
bek/Kefdas: 1990, s 161)

Vissrligen kan ménniskan "tolkas’ ini definitionen ovan som ”information source” respektive

” decoder”, men det & nog inte avskten utan definitionen tar bara hénsyn till den tekniska utrustning-
en trots att manniskan néstan altid ingar i et informationssystem.

Drar vi av ovan pardldler till et ledningssystem, fés:

m Vi maste haen v definierad och accepterad begreppsapparat dar komponenten ménniska ocksa
ingar.

m Utvecklingsmodeller / sandarder méste anvandas vid utveckling eler modifieringar. Det krévs
formodligen forskning for att ta fram teorier och standarder, for i ett ledningssystem & det ingen
tvekan om att manniskan ingar.

m Det maste finnas en doktrin som uttrycker malsétningen med vart ledningssystem och i doktrinen
maste &ven anges vilken roll tekniken respektive ménniskan skall ha.

3. Behov av en vetenskaplig grund

31 Vi mé&te analysera det vi gor i dag paett béattre sitt

Genom at stdlandgraenklafrégor, i en utbildning dler utvecklingssituation, kan vi ldtare andysera
och komma fram till hur ett ledningssystem bor se ut.

Dokumentera exempel vis som en forskningsrapport:

m Vadvi gor.

m Hur vi g0r det.

m Vafor vi gor det.

m Hanvisning till vetenskapligt underlag. (Militér- , beteende- , ledningsvetenskap)

m Det vi gor skal kunna upprepas/ utvérderas/ kontrolleras. (Torleiv Orhaug: 1997)

L edningsvetenskap finnsinte i dag som nagon vetenskapsgren inom det militara, men & formodligen
nodvandig for att vi skall kunna utveckla respektive utbildainom ledningssystemomradet. Forskning i
betydelsen " Noggrant och systematiskt arbete i syfte att frambringa nya kunskaper och okat vetan-
de’ méste bli et gavklat indag inom ledningssystemomrédet.

Grundldggande i denna ledningsvetenskap & bl.a. en begreppsapparat och teorier som kan vagleda
vid utveckling av standarder och utvecklingsmodd ler

32 FHS akademisering - en mojlighet

Hogskoleforordningen 28 sager: ” uthildningen skl vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfa-
renhet”. Konsekvenser detta f&r / kommer att fa for vart kommande ledningssystem & givetvis stora.
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Det maste ses som en utmaning dér forskning och kunskapsuppbyggnad inom ledningssystemomr &
det & en av de véagar vi maste ga for att fa ett ledningssystem, som & anpassat till och kan kontrol-
leras av ménniskan.

4, SLUTSATSER OCH SAMMANFATTNING

41 Slutsatser

m Ett gemensamt heltéckande ledningssystem, som ingtinktivt forstds av ménniskan & nast intill en
omdjlighet.

m Vi ma&de 6va/ anvandavart ledningssysemii fredstid salikt krigets miljé och krav som mgjligt.

m Att gbraannorlundai krig jamfort med de vanligarutinernai fred for et ledningssystemn, kommer
svarligen att fungera. Eventudlt kan viss del av skillnadernaltsas med automatiserade rutiner, men
i huvudsak bor de varalika

m Ledningsvetenskap bor utvecklas pa vara hdgre skolor.

4.2 Sammanfattning

Rapporten visar pa de mdjligheter vi redan idag har att borja”leva’ i det kommande ledningssys-
temet utan att for den skull ha dla de tekniska aspekterna med ledningssystemet helt klart for oss.

L edningsvetenskap (forskning) bor ga hand i hand med utbildning och utveckling av ledningssystem.
L edningssystemomradet & synnerligen komplext. Grundldggande forskning kommer inte at I6sa dla
problemstdIningar, men kan ge oss béttre mdjligheter att Gverblicka konsekvenserna och olika as-
pekter av problemet.

Det basta ur "arvet” skall vi tatill vara efter att ha analyserat vad " det basta’ &. Vi maste forsoka
undvika at nya system med automatik aver delar fran adre system utan ait konsekvenserna & helt
klarlagda.

"Det & samtidigt lika sant att ingen av historiens sorsta segrar kan héanforas till ndgot man kan kala
ett perfekt ledningssystem. | ménga fall kan man verkligen siga att segern vanns trots ledningssys-
temet & pagrund av det . SAhar det varit i det forflutna och det & ingen tvekan om att trots info-
randet av moderna kommunikation och datasystem, sa kommer det att bli sai framtiden ocksa.”
(Min 6vers. Van Creveld: 1985, s 9)
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