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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Dagens samhdle préglas av en dkad teknisk utveckling. De flesta kommer dagligen i kontakt med
"tekniken”, vare sig man vill dler inte. Att utvecklingen sker oerhdrt snabbt verkar inte bekymra
manga sarskilt némnvért, man sarveras ju sa smaningom den "fardiga’ produkten.

Inom industrivériden och Forsvarsmakten f&r dock teknikutvecklingen en annan betydelse. Har maste
man givetvis " dltid vara pa hugget” och foljamed sa gott man kan. Det gdller ait fatta snabba bedut.
Vilkabedut som blir rétt dler fe far man forst redapai efterhand.

Forsvarsmakten infor idag en mangd nya ledningssystem som skall fungera pa olika nivaer. Dessa &
framtagnainom respektive forsvarsgren och tanken & forhoppningsvis at de skal utgora grunden till
ett gemensamt ledningssystem. Definitionen av vad ett ledningssystemn innebér & dock ganska otydlig.
Den bestér bl.a. av de olika delarna, doktrin, organisation, personal och teknik (RRV 1997:49). Som
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jag s det sd & det fraga om ett system somii olika delar kan "tal@ med varandra och fungera
tillsammans. Om detta lyckas far framtiden utvisa

Dadet gdler uthildningen av varnpliktiga sd kommer det idag ait stélas dlt hogre krav pa
teknikkunnandet hos officerare an for bara ett antal & sedan. Nedanstéende analys belyser de
problem som idag finns da det gdler de tekniska kunskaperna hos officerare och varnpliktiga.

1.2 Problemstalining

Hur skdl vi l&ra oss och dessutom vidmakthdla relevanta kunskaper sd at de varnpliktiga och aven vi
befd kan utnyttja de tekniska hjdpmedien pa basta stt?

1.3 Syfte

Avsikten med denna uppsats & att fora fram de problem som finns, da det gdller att sskerstédladen
tekniska kompetensen hos befd och varnpliktiga

Genom ait belysa detta sa kanske méjligheten okar att de blir besktade i kommande forandringar
inom Forsvarsmakten.

14 Metod och avgrénsningar

Detta arbete har genomforts som et examensarbete i amnet Militara ledningssystem pa den ett&riga

L edningssystemkursen (LSK 97/98) vid Forsvarshdgskolan. Grunden for denna uppsats bygger pa
egna erfarenheter och tankegangar, samt diskussioner som férekommit under kursen. Arbetet
avgransas genom att endast generdllt ta upp olika problemstdIningar och g bottnai detaljer, eftersom
ramen fOr arbetet & begransa. En forutsittning & ocksa at |asaren & fortrogen med
Forsvarsmaktens arbetssétt och uppbyggnad.

2. TEKNIKUTVECKLINGEN

Den tekniska utvecklingen har idag alt mer kommit att prégla Forsvarsmakten. Padlanivaer finns det
idag en mangd tekniska hjadlpmede, som for att kunna utnyttjas pa basta sétt, kréver en gedigen
uthildning. Ser man frén " grasrotsniva’ s kommer de vamnpliktigatidigt i kontakt med tekniken,
exempevis Ra 180, Dart 380, Teesystem 9000, samt en méangd olika tekniska prylar som &
anpassade till respektive forsvarsgren och truppdag. Inom artilleriet har man t.ex. gétt Gver till
automatisk utrakning och éverforing av skjutelement till pjaserna. Aven hogre upp i organisationen ser
man att tekniken féit en 6kad betydelse, framforallt gdller det anvandandet av vara datorer.

En stor satsning sker nu paatt forsokainfora ett gemensamt ledningssystem inom Forsvarsmakten.
An s lange infor man inom respektive forsvarsgren egna system. Flygvapnet infér LI-FV, Marinen sitt
LIM ochinom Armén pdgdr utvecklingen av ATLE.
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Dessa system kommer fOr att kunna utnyttjas pa basta sétt kréva vissa tekniska kunskaper, béde hos
befd och varnpliktiga. Har kommer det att stélas hoga krav pa duktiga utbildare, samt att ala standigt
héller sig uppdaterad med de kunskaper man inforskaffat Sig.(Berggren 1997)

3. ANALYS

31 Var militéra organisation

Tekniken gér framét, och rétt utnyttjad kommer den sskerligen att bade forandra och forbéitra vara
arbetsresultat pa olika nivaer. Men hinner vi inte skaffa oss den tekniska kunskapen si kan de
tekniska hjdpmedlen snarare bli till en belastning &n det st6d de & avsedda ait vara. Vi méste
behérska sa pass mycket at vi §avakan upptacka eventuella felaktigheter och pa egen hand kunna
réttatill dessa. Att hinna skaffa dessa kunskaper ser jag som ett stort problem idag. Se barapaen
sadan enkel sak som vara datorer. Nya och héftigare versioner tillkommer standigt. For att inte tala
om det oandliga utbudet da det gdller olika programvaror. Datorn maste kunna anvandas som det
fortréffliga hj@pmedd den & avsedd ait vara och inte enbart som en modern skrivmaskin
(Asklander,1977).

En annan viktig aspekt da det galler att rétt kunna anvanda den nyatekniken & ur skerhetssynpunkt.
Ett exempd & hanteringen av dokument i vara datorer. Har kan bristande(otillracklig) kunskap fa
forodande effekter. Obehdriga kan fatillgang till information som klassas som hemlig (Ohlin,1998).
Ett annat exempd kan varafdaktigt utnyttjande av de tekniska hjdpmedd som finnsinom artilleriet
idag. Hér kan givetvis feskjutningar bli foljden.

Né&r det gdller var militéra organisation sd & den konstruerad sa at befattningshavare standigt byter
plats/gér vidarei karridren. Detta sker idag néstan pa dla nivaer. Lagom daman har lart sig et visst
arbete, och tycker sig behdrska det man hdler pamed, stdlls man oftast infor nya arbetsuppgifter. De
kunskaper och véardefulla erfarenheter man hunnit skaffa sig kommer daiinte altid till nytta, eftersom
det dlt som oftast blir fraga om helt nya utmaningar. Det kan réra sig om skolor av olikadag, med en
nivahdjning som foljd, och darmed oftast nya arbetsuppgifter. Aven om man inte & ivég paskolor sa
& principen ofta at man skall ”bytajobb” for att kommavidarei karridren.(Degerlund,1997)

3.2 Varnpliktsutbildningen

Dadet gdler at uthilda de varnpliktiga sa stdlls det idag oftast helt andra krav pa uthildningen an det
gjorde for bara 10 & sedan. Nu gér det inte bara att ga ut och kéra et pass, utan alt har blivit mer
tekniskt komplicerat. Dettainnebér att det séls mycket hdgre krav pa kompetensen inom
teknikkunnandet, hos de unga utbildarna, 8n det har gjort tidigare. Visst, dlayngre officerare utbildas
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idag i torre utstréckning &n tidigare pa den nyatekniken vid sina obligatoriska skolor. Men eftersom
dessa kunskaper i hog grad & att beteckna som en farskvara, A blir resultatet ofta att de inte Sitter
kvar tills man kommit hem och skall praktisera det man lart Sg. For at fa de gedigna
specidkunskaperna, sa krévs at man under flera & sysdar med och utbildar pa samma system. Detta
& idag en omgjlighet, eftersom de unga befden néstan utedutande siktar mot en " hog niva’, och snart
& pavag till nyaskolor. Specidisterna som forr fanns inom ala omréden blir idag dlt ovanligare och
& snart en mycket stor bristvara (Degerlund,1997).

Armén & idag i full fard med att infora et nytt telesystem. Det & ett tekniskt avancerat system som
kommer krava att varnpliktiga och befd verkligen féar en gedigen uthildning. Inforandet kommer ait ske
i etapper med borjan inom 13.fordelningen (ATLE inférande 09611:8845). For att fa dessa

kunskaper samlar man dl sambandspersona och genomfor centraiserad utbildning. Senare & det
meningen att respektive forband gava skal 16sa sin uthildning. Denna metod anvandes &ven daman
inforde Ra 180.Trots sin relativt enkla konstruktion finns det fortfarande stora brister pa hur man
handhar denna ute i organisationen. Kommer det att uppsta liknande problem nér telesystemet infors?
Ar de befd som fick utbildningen kvar som sambandsbefd dler har dessa féit andra arbetsuppgifter?

4, FORSLAG OCH SAMMANFATTNING

4.1 Fordag till forandring

Nér det gdller framtiden satror jag att hastigheten pa teknikutvecklingen kommer att tiga ytterligare.
Vi kommer i &hnu hogre grad att vara beroende av nyheter inom teknikomradet. Har méaste det
sskerddlas att det kommer att finnas tillréckligt med kompetent persond pa olika nivaer. For at
kunna |6sa detta maste vi skapa majligheter till vidmakthdlande av de tekniska kunskaperna.

Har nedan foljer et anta fordag pa hur man kanske kan oka forutsittningarnatill en bibehdllen
teknisk kompetens hos officerare och varnpliktiga. Dessa fordag stér inte i négon inbdrdes
rangordning.
Infora et nytt befd ssystem. Har kan man ténka sig att inféraen niva dér man kan stanna kvar vid
en lagre grad, men att man genomfér flerasteg av kompetenshdjande utbildning.

Att inte |&ta betygskraven vara avgorande for att bli antagen som officer. De som har en praktisk
utbildning innan varnplikten har inte de betyg som idag krévs, men dessa praktiker saknas dlt mer
idag och kommer att behdvas inom Forsvarsmakten i framtiden.

L &ta kompetensen mera styra var man skall placerasi organisationen. Bara for att man blivit
utnamnd till mgjor sAbendver det inte innebéra att man exempelvis méste fullgora et antal & som
kompanichef.

Att &er inforavad som tidigare fanns pa vara regementen, de sa kallade " centrala
befd sgrupperna’. Har samlade man olika kompetenser pa ett stélle, oberoende av grad, och de
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fick padsasitt en "hog” status och oftast 16n dérefter. Denna grupp skal vara sa stor att det ges
majligheter till att ¢8ndigt uppdatera Sna kunskaper genom olika specia utbildningar.

Létafolk Sttakvar langre pa sina befattningar och béttre tatillvara pa den kompetens som
vederbdrande hunnit skaffadg.

De olikaférdagen & nagratankbara dternativ till forandringar. Givetvis kan man tanka sig en
blandning mellan de olika fordagen. D& det gdller de tre sistndmnda, s3 méste det till en kraftfull
atitydforandring. Detta kommer skerligen att tavadigt 1ang tid, och inledningsvis skert ge upphov till
en del problem. Men nagon gang méste man kanske borja.

4.2 Sammanfattning

| denna uppsats har jag forsokt pavisa problemet med hur vi skal kunnainhamta och vidmakthdla de
tekniska kunskaperna hos officerare och varnpliktiga, pa olika nivaer, inom Férsvarsmakten. De
tekniska hjdpmedlen maste bli det st6d som de & avsedda att vara och inte en belastning. For att
astadkomma detta sd maste vissa forandringar ske. Vilka forandringar som bér vidtages & givetvis
svart at siaom, men uppsatsen innehdler et anta fordag paforandringar i var organisation och vart
befd ssystem. Dessa fordag ser jag som ténkbara l6sningar till att bef&l och varnpliktiga ges béttre
majligheter att skaffasig den kompetens inom teknikomradet, som sakert kommer att behovasii
framtiden.
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