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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Jag har valt at behandla hur vi kan ga tillvaga for at skapa ett sa bra bedutsunderlag som majligt
utgéende fran vart it att erhdlaen intuitiv uppfattning om ett taktiskt 1age.

Detta & egna tankar som jag fétt da jag deltagit i fordelnings- och artilleriregementsstabs arbete
under ett antal stabstjanstévningar bade i stabsbefattning och som forbandschef.

1.2 Problemgéllning

Med dagens bedutsstod & det svart att faeninblick i hur striden forlGper Gver tiden intill dess att
forbandet som erhdlit en uppgift 16st denna. Det & |&tt att man ser bedutet som et drag med Start
och md utan at naturligt inse komplexiteten i processen fram till mdet.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats & att skissa pa kraven hos et framtida ledningssystem som tillgodoser
detta behov.
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1.4 Metod och avgrénsningar

Nedanstaende arbete har genomforts som en litteraturstudie och dér kursinnehdlet och egna erfaren
heter inom omradet fait liggattill grund for arbetet. Endast generdlla fragor behandlas utan at gora
djupare anayser av dessa.

1.5 Definitioner

Foljande definitioner anvands:
L edningssystem & det kompletta verktyget bestdende av persona, organisation, materiel, doktrin.
Dear ingdende i ledningssystem bendmns som t6d till detta, exempe vis bed utsstod.

2. INFORMATION OCH DESSBEHANDLANDE | ETT BE-
SLUTSSTOD

21 ldag

Som utgangspunkt véjer jag att peka pa et antal verksamheter som genomforsi en stab.

De dlika tjanstegrenarna arbetar fram ett underlag for bedutsfattande, exempelvis beréknar
underhdsfunktionen hur mycket ammunition som forbrukas for uppgiften. Det underlag som finns for
beréknande & handboksuppgifter som klassifierar verksamhet i et litet antal dternativ (strid i liten
omfattning osv). Kartan studeras avseende fiendel&ge, framryckningsmdjligheter, mingta végnét, m-
neringar mm. Detta underlag for att géra beddmningar och ta bedut ger inte, enligt min beddmning,
en tillréckligt dynamisk bild av verksamheten. Med det menar jag att det inte & gdvklart ait man
intuitivt ser komplexiteten i den sammanlagda informationen och den ténkta verksamheten Gver tiden.

Ett exempd:

Under et stridsforlopp erfordras enligt handboken en viss méngd artillerianmunition som maste till-
foras under striden. Underhdllsavdening (motsvarande) gor en berékning av ammunition och bestd-
ler denna. Order och direktiv ges om leverans och hamtning av ammunition. Till grund for dessa be-
rékningar och beddmanden ligger handboksuppgifter och kartstudier. Vad vi inte har kunskap om da
vi fattar bedut?

Ar den vada vagen & lamplig ur flygskyddssynpunkt, & Gverlamningsplats tillrackligt stor for hante-
ringen, ligger 6verlamningsplats geografiskt rétt mht hur striden genomfaors, finns tillrécklig maskinka-
pecitet for att genomfora verksamheten effektivt osv.

Detta & négra faktorer som kan vara svara att fa med i bergkningarna. Har vi detta underlag da vi
fattar bed utet torde processen kunna genomforas effektivare.

Att entydigt klara ut hur detta underlag skal tydligoras & for mig omdjligt men jag skal redo-
visandgraidéer.

Forst och framst kan man konstatera ait det tekniskt sett inte finnas négra begransningar utan
dessa begrénsningar & ekonomiska. Dessa ekonomiska begransningar bortser jag fran i detta do-
kument.
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2.2 Ett steg mot dynamik

Redan idag torde det finnas forutséttningar att omforma l&geskartan med dess tecken och 6vrig n-
formation till ett mer dynamiskt st6d genom ait 1&ra Sig at intuitivt se verksamhet pa ett mer dyna-
miskt sit. Ett steg i sadan riktning kan vara att dltid genomfora ett spel pa vat aternativ och dess
pafdljande order. Det kan genomféras i var skolutbildning pd sa vis att kravet pa produktion av
manga bedut pakort tid andras till att snabbt ta fram ett f&tal bedut och spela pa dessa.

Detta kan vara ett séit att 6ka formagan att se pa ett bedutsunderlag, t ex lageskarta pa ett flerdi-
mensiondllt sitt och att |&ra Sig att inte betrakta ett besut som et drag A - D och bortse frén B och
C.

2.3 Informationsflode

For at erhdla ett s bra bedutsunderlag som majligt maste information frén ett stort antal sensorer
och Gvriga faktorer ssmmangtélas och presenteras utifran behovet vid besutsprocessen i respektive
bedutsniva. En risk med tekniska system som medger utbyte av stora mangder information kan bli att
det uppstar informationsiverfltde och att informationen pa grund av detta inte kan tillgodogoras pa
ett bra sitt. Ett kant sddant fenomen upptradde i Vietnam da piloter under uppdrag Gverskjoljdes av
olika varningssignder och styrningar sa att de inte kunde fullgtra sina uppgifter utan valde at sténga
ned olika system for att kunna koncentrera sig pa uppgiften och att gav overleva (Discovery TV).
Dadet i et sysem finns stora méngder sensorer som genererar information méaste denna behandlas
A att den kan betraktas som information och inte blir et stérande brus som forsvérar ledning.

Behandlingen av informationen pa ett effektivt it torde vara en av de svaragte fasarnai ett
ledningssystem. Ett antal faktorer att ta hdnsyn till & at informationsbehandlingen inte far vara perso-
nakréavande, den f& inte ta sddan tid att informationen blir inaktuell och denna maste presenteras sa
at betraktaren intuitivt kan sétta samman en komplex bild av Stuationen.

Denna information maste ocksa kunna presenteras med olika upplGsningsgrad beroende pa
vilken bedutsniva i organisationen presentationen sker pa. Informationen méste bygga pa samma
underlag genom hela organisationen sa at anvandaren fa&r fortroende for stodet.

En batdjonchef och brigadchef skal fdljaktligen erhdla samma underlag at faita bedut pd, men
uppl6sningen skall vara anpassad 3 att detajnivan i informationen & hogre ju langre ned i organisa-
tionen man befinner 9g.

Detta har tvaviktiga skd:

1. Risk for informationsiverflode som begransar formagan at nyttja given information.

2. Inte skapa forutsittningar att hogre bedutsniva fattar detdjbedut palagre niva

Dettafor at inte skgpa samma fenomen som uppstod i Vietnam att hogre chefer styrde i detdjbedut
pakompani och plutonsniva, vilket storde |&gre chefer s3 mycket at de inte kunde fullgéra sina upp-
gifter (van Creveld 1985).
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24 Sensor er

For att erhdla underlag till ett ledningssystems bedutsstod erfordras en mangd information. En del av
denna information skall hamtas in av sensorer pa stridsfatet. Dessa kan vara UAV (Unmanned Air
Vehides), radar, vanlig spaning, flygspaning mm.

Information genererad av dessa sensorer maste presenterasi redtid for bedutsfattare.

Ett problem avseende information & om den & av intresse for organisationen och om den & gere-
rerad redan tidigare av annan sensor. En sadan sammangtdining bor kunna ske automatiskt av ett
ledningssystem. Att avsitta persond for sidan hantering torde dels vara enormt personalkrévande
samt delstafor [ang tid i ansprak.

Informationen bor sammanstdlas och filtreras genom datorkraft ingdende i ledningssystemet.

25 Smulatorer

En ytterligare komponent i ett ledningssystem for att erhdla sa bra bedutsunderlag som méjligt samt
forbereda chef och hans stab for ovantade Situationer & en mdjlighet att genomféra smulering av et
handlingsaternativ. En sddan smulering bor bygga pa information som lagrats i databaser om fienden
och egna forband. Denna smulering kan ligga som en grund fér férbrukning av am, gvresurser mm.
Detta mdjligor att chef kan beddma konsekvenser ur stridsekonomisk synvinke och kanske dutligen
ge ett underlag for om valt dternativ skal genomféras eler g. (Brewer och Shubik 1979)

Detta forbereder &ven en bedutsfatare for en del av de olika situationer som kan uppsta och pasa
vis 6kas handlingsberedskapen.

2.6 Granssnitt mot anvandaren

Informationen maste presenteras SA att anvandaren intuitivt skapar sig en totalbild Gver Situationen.
Det kanske inte & nodvandigt med 3-dimensiondl presentation enligt akvariekoncept utan at man
kan nd langt enbart genom att tillfora dagens Sitt att presentera et 1age en parameter tid. Med
tidsparameter kan ett handelseforlopp som forevarit spelas upp pa et kartunderlag och dérigenom
erhdls en mer dynamisk bild av et tidigare skeende. Detta kan skapa en forstaelse och déarigenom
ge 6kade mojligheter att fatta ett korrekt bedut.

Oavsett va av form for presentationen torde det vara nddvandigt med tréning av anvandaren i att
betrakta informationen och skapa sg en uppfattning om ett ténkt komplext handel seforlopp.

Denna traning bor byggas upp genom hela skolsystemet for officeren.

Annan metod 8n dagens st att presenterainformation statiskt, & att foredra

2.7 Behandling av information

Hela bedutsstédet med processer och filtrering av information & en komplicerad fréga som skapar
en hd dd frégestadlningar som man méagte finnasvar pa

Ga& det att skapa et datasystem som §av sammangtdler information, filtrerar denna och presenterar
rétt information pa ett riktigt Ssit?

Skl sodet 6 ge majlighet for hogre niva att se och styra detdjer palagre niva?
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Hur skdl informationen filtreras sa att rét upplosning erhdlles pa respektive niva och vad & rét
upplésning?

Va skl informationsbehandlingen ske, lokdlt, regiondt dler centrdt eler genom hela organisatio-
nen?

Lamnar et sadant ledningssystem Gppet for att reducera antalet bedutsnivaer dler kravs fler?

3. SAMMANFATTNING

Det bedutsstéd som jag skissat utgaende fran dels egna erfarenheter, dels tankar som véckts under
kursens genomforande har gett mig ett antd ingkter.

Ett datorstott system hur avancerat och utvecklat det 8n & kan adrig ersitta den kommunika-
tion som genomférs mellan tvaindivider dgamot 6ga. Inget system kan ersitta en chefs personliga
maote med understéllda dér han kan uttrycka sin vilja och lamna sitt personliga st6d. Dock kan ett
system forbereda en chef for det kaos som han skall hantera under strid och dérigenom oka forma-
gan at fatta snabba och ingktsfulla bedut.

Det torde ge et intuitivt begrepp om stridens komplexitet och kunna ge honom 6kade mdjligheter att
genomforaen lyckad verksamhet.

Vi bor redan idag ta et steg i riktningen som jag tidigare pekat pa att Gva oss att betrakta ett besut
utifran den komplexitet verksamheten i redliteten har.

Vart och ett av de omréden som behandlats bor varaforemd for noggrann utredning innan en appli-
kation tas fram.

| processen att ta fram ett ledningssystem & det grundléggande att anvandare deltar i stor utstrack-
ning, fran forstudier genom hela projektet fram till fardig produkt. Dettagorsi syfte att erhdla et
genom organisationen accepterat och anvandarvanligt system. (Sommerville | 1995)

Refer enser

Referenser:

Projekt ROLF (1997): Slutrapport fas 1 Rorlig Operativ LedningsFunktion & 2010. Forsvarshog-
skolan, Stockholm.

Axelsson Karin (1996): Strukturering av informationssystem och verksamheter, en teori- och empi-
ribaserad argumentation. Ingtitutionen for Datavetenskap, universitetet och tekniska hogskolan Lin-
kdping. LiTH-IDA-R- 96-40.

Brewer Garry D and Martin Shubik (1979): The war game Harvard University Press, Cambridge
M assachussetts.



FHS EXAMENSRAPPORT
LSK 97/98 MILITARA LEDNINGSSY STEM
Jan Nyberg December 1997

Creveld Martin. Van (1985): Command In War. Harvard University Press, Cambridge Massachu-
Setts.

RiceM A R & Sammes A J(1989): Communications and information systems for battlefield
command and control. Brassey’s volume 5.

Sommerville lan (1995): Software Engineering. Addison Wedey Longman Limited



FHS EXAMENSRAPPORT
LSK 97/98 MILITARA LEDNINGSSY STEM
Jan Nyberg December 1997

UAYV fdljande betydd ser funnai olika sammanhang av A
Air

Aerid

Aerospace

Alla betecknar samma sak.



