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UPPAX projekt produktutformning

1 Bakgrund

Nedanstaende underlag avses ligga till grund for moéte med styrgruppen 1997-11-28.
Anledningen till motet &r att etappen produktutformning i projektet UPPAX inte utvecklas
enligt plan, vilket i sin tur kan medfora avsevarda forseningar, om inte vissa foréndringar
genomforsi projektet.

Etappen produktutformning omfattar i sin helhet 940 h, vilka tidigare har planerats att
genomforas enligt punkt 2 nedan. Daremot har det verkliga resursutnyttjandet varit avsevart
lagre enligt pkt 3, vilket i sin tur foranlett avsevérda forseningar.

Atgardsforslag och omplanering redovisasi pkt 4 och 5.

2 Planerad arbetsinsats for produktutformning (A 1 och A 2)

Tillgangliga personella resurser redovisasi bild 1 nedan. Detta underlag bygger pa respektive
persons procentuel la deltagande per vecka, dar varje veckaraknasi 40 arbetstimmar. Hansyn
har ocksa tagits till redan inbokade aktiviteter sdsom algjakt m.m.

Namn V42 V43 V44 V45 V46| V47| V48| V49 %
Gustaf 24 0 19,2 24| 19,2 24 24| 11 60
Helge 0 36 28,8 36/ 28,8 36| 36| 17 90
Ingrid 16 16 12,8 16| 12,8 16| 16 8 40
Johan 30 30 24 0 24 300 30 14 75
Katarina 14 14 11,2 0 11,2 14 14 7 35
Ludvig 32 32 25,6 0 25,6 32| 32| 15 80
Summa/ 0 116 128 121,6 76| 121,6| 152| 152| 72,8
vecka

V41 V42 V43 V44 V45 V46| V47| V48| V49
Totalt 0 116 244 365,6| 441,6] 563,2| 715,2/867,2] 940

Bild 1. Planeringsférutséttningar avseende personal
Under V49 har i ovanstaende underlag &ven réknats bort dverflodig tid (tid 6verstigande

940 h). Dettainnebar att etappen produktutformning tidigast kan varaklar i mitten pa V49,
narmare bestamt 1997-12-03.
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Bild 2: Stapeldiagram 6ver planerad arbetsinsats per vecka
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Bild 3: Ackumulerad planerad arbetsinsats.
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3 Utnyttjaderesurser (B 1)

Tyvérr har produktutformningsarbetet g fullgjorts enligt plan, vilket visasi nedanstaende
diagram (bild 4)
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Bild 4. Jamfdrelse mellan planerad, verklig och omplanering av arbetsinsats

Ur ovanstaende diagram kan utl&sas att tidsatgangen for att fullfolja aktivitet 1 - 3 har det
atgatt 550 arbetstimmar fram till och med V47. Det finns ett underuttag av tid med cirka 15 h
varje vecka utom V42 (+4), V43 (-80) och V46 (-61,6). Projektet borde under dennatid ha
hunnit med cirka 715 h, vilket i sin tur hade medfort att aktivitet 5 hade varit klar och aktivitet
6 paborjad.

Anledningarnatill de stora differenserna V43 och V46 &r att V43 blev personalen
omprioriterad av styrgruppen for andra uppgifter. V46 kom personalfesten 1997-11-12 ait
paverka projektverksamheten 1997-11-13, vilket ledde till ett bortfall pa 40 h. Dessutom har
Ingrids anstéllning upphort fr. 0. m. 1997-11-09, vilket paverkade projektet med ett
underutnyttjande V46 (-12,8) och V47 (-16).

Det stora problemet &r egentligen att aktivitet 1 -3 har tagit 550 h mot planerade 460 h, vilket
betyder att stora delar av projekttiden varit ineffektiv (90 h), eller att etappindelningen varit
felplanerad fran borjan. Det sistnamnda &r € troligt, eftersom produktutvecklingen genomforts
med kanda grundkomponenter, vilket € borde foranleda sa stor felprocent.

Projekttiden har varit ineffektiv, med anledning av ett férhallande mellan Ingrid och Ludvig.
Dettafick sin upplosning i att Ingrid fick sluta sin anstallning och Ludvig for narvarande ar
sjukskriven och beddms €j atervandatill projektet.
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Foljande nyckeltal redovisas:

Tidsnyckeltal (TN) = Forkalky! (FK)/Resultatvéarde (RV)

TN = 715,2/460 = 1,55 vilket visar att projektet ar forsenat jamfort med planering.
Kostnadsnyckeltal (KN) = Efterkalkyl (EK)/Resultatvarde (RV)

KN = 550/460 = 1,20 vilket visar att projektet ar ineffektivt.

Genom projektets ineffektivitet har faktureringspriset per timme (0,8 miljarder kr/(810 (antal
anstéllda) * 220 (antal arbetsdagar per ar) * (antal arbetstimmar/dag)), vilket ger en
timkostnad pa 561 kr. Genom ineffektiviteten skulle kostnadsokningen pa aktivitet 1 - 3 bli
cirka 50 kkr, vilket innebar en 6kning med 19,6 %. Denna 6kning &r g faktureringsbar m.h.t.
géllande grundplanering.

4  Atgarder som projektledare (B 2)

Det ar angel &get att snarast vidta dtgarder med anledning av den uppkomna situationen,
eftersom en rej@l projektforsening annars blir oundviklig. Darfor vidtas/har vidtagits foljande
atgarder:

Forslag till styrgruppen

Under projektmotet 1997-11-25 diskuterades tre dtgardsalternativ, att fortséitta
verksamheten enligt plan med nuvarande forsening, fortsétta verksamheten och ersétta
forlorad personal eller att taigen forlorad tid genom 6kad arbetsinsats och

personal erséttning sa att tidsplanen kan hdllas. Projektmétet forordade alternativet att 6ka
arbetsinsatsen for att taigen forlorad tid.

Andrad tid-, ekonomi- och resursplan

Omplanering av produktutformningen (avseende tidplan, ekonomi och resurser) utifran
basen att 460 h har genomfdrts med aktivitet 1 - 3, vilket resulterar i forslag enligt pkt 5
nedan. Resultatet av detta blir att produktutformningen nar ikapp.

Nytt projektmote

Samla projektgruppen snarast efter styrgruppsmoétet (samma dag), dar férhoppningsvis ett
positivt styrgruppsbeslut fattats. Vid detta méte skall de nya forutsdttningarna presenteras,
samtidigt som den delvis nya projektgruppen skall " peppas’ igang. Sarskilt angelaget blir
att betona den gamla fardigtidpunkten som géllande (samma arbetsvecka som planerats fran
borjan).

Per sonligt samtal
Personligt samtal genomfors med Ludvig.

Rekryterar ny personal
Martin och Nina samt deras linjechef kontaktas.
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5 Forslag till omedelbara atgarder (B 3)

Nedanstaende forslag till férandring av planeringen for avsnittet produktutformning innebéar att
projektet tillfors resurser under en begrénsad tid, for att kommartill rétta med befintliga
problem, samt att de forlorade 90 arbetstimmarna betraktas som just forlorade.

Foljande &tgéarder foreslas:

Per sonaler sattning
Projektet tillfors erséttning for personal som [&mnat projektet (Ludvig och Ingrid). Martin
och Ninaforeslas.

Okad arbetsinsats

Samtlig personal far utdkat uppdrag inom projektet under V48 och V49 till 100%. Denna
majlighet ligger dppen, eftersom ingen speciell franvaro & anmald for dessa bada veckor.
Dettainnebar att projektet erhaller 480 h pa dessa veckor, vilket ar tillrackligt for
fullfoljande av planerad verksamhet.

M otivationshdjning

Projektets personal gors medveten om den omprioriterade situationen for projektet. Detta
arbete & mycket angel&get i nértid, snarast efter styrgruppsmotet, eftersom projektgruppen
har blivit starkt berdrd av det intraffade, vilket har paverkat arbetet och om inte atgarder
vidtas &ven fortsattningsvis kommer att ha betydel se.

Pa detta sétt mojliggors en dtergang till ursprunglig projektplan vid de kommande etapperna,
vilket kommer att sékra projektets genomforande enligt tidplan. Detta &r speciellt angel éget
med anledning av foretagets goda rykte.

Om endast personal omséttning genomfors, beddms etappen slutford tidigast V52. Om inga
atgarder vidtas bedoms etappen slutford avsevart efter arsskiftet.

N. N.
Projektledare



